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巻
頭
レ
ポ
ー
ト

Ｊ
Ｒ
四
国
管
内
に
お
け
る

交
通
広
告
の
推
移

　

四
国
に
お
け
る
鉄
道
の
利
用
状
況
は
、

１
９
８
８
年
の
瀬
戸
大
橋
の
開
業
と
と
も

に
ピ
ー
ク
を
迎
え
た
が
、
人
口
減
少
や
高

速
道
路
が
整
備
さ
れ
利
用
者
減
の
傾
向
が

続
い
て
い
る
。
近
年
は
訪
日
外
国
人
客
の

増
加
等
に
よ
り
、
持
ち
直
し
の
傾
向
が
見

ら
れ
る
も
の
の
、
２
０
０
８
年
度
の
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
前
に
は
及
ば
な
い
利
用

状
況
と
な
っ
て
い
る
。

　

交
通
広
告
収
入
に
つ
い
て
も
、イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
広
告
の
台
頭
な
ど
広
告
の
多
様
化

に
よ
り
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
広
告
に
対
す
る

宣
伝
費
の
見
直
し
等
の
背
景
に
よ
り
競
争

が
激
化
し
、
２
０
１
２
年
度
か
ら
２
０
１

８
年
度
に
掛
け
て
は
か
ろ
う
じ
て
横
ば
い

状
態
で
は
あ
る
が
、
既
存
の
媒
体
設
備
の

ま
ま
で
は
、
今
後
の
交
通
広
告
収
入
の
見

通
し
は
鉄
道
利
用
者
の
減
少
傾
向
に
伴
う

広
告
効
果
の
低
迷
等
に
よ
り
減
少
傾
向
に

歯
止
め
が
か
か
ら
な
い
状
況
に
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
弊
社
管
内
の

交
通
広
告
収
入
指
標
は
、
10
年
前
の
２
０

０
９
年
度
を
１
０
０
と
し
た
場
合
、
直
近

の
２
０
１
８
年
度
は

89
と
い
う
水
準
ま
で

低
減
し
て
い
る
。

　

こ
の
減
収
の
要
因

と
し
て
、
四
国
管
内

４
大
駅
（
高
松
駅
、

松
山
駅
、
高
知
駅
、

徳
島
駅
）
に
お
い
て

は
、
企
業
イ
メ
ー
ジ

及
び
認
知
度
の
向
上

を
目
的
と
し
た
四
国

内
の
大
口
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
に
よ
る
販
売
金

額
が
大
き
い
サ
イ
ン

ボ
ー
ド
の
契
約
件
数

は
順
調
で
は
あ
る
が
、

４
大
駅
以
外
の
駅
に

お
け
る
サ
イ
ン
ボ
ー

ド
の
契
約
件
数
の
減

少
及
び
、
駅
ポ
ス

タ
ー
や
車
内
吊
り
等

の
普
通
広
告
の
急
速

な
減
少
に
よ
る
も
の

で
あ
る
。
ま
た
、
大

手
企
業
等
に
お
い
て
、

広
告
宣
伝
予
算
が
地

方
拠
点
か
ら
首
都
圏
等
の
本
社
主
導
へ
の

集
約
が
進
み
、
四
国
内
事
業
所
で
の
予
算

執
行
が
減
少
し
た
こ
と
も
要
因
の
一
つ
で

あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
従
来
か
ら
の
交
通
広

告
媒
体
が
低
迷
す
る
一
方
で
、
デ
ジ
タ
ル

サ
イ
ネ
ー
ジ
や
ト
ラ
ス
サ
イ
ン
等
の
短
期

媒
体
の
利
用
状
況
は
比
較
的
好
調
に
推
移

し
、
近
年
で
は
サ
イ
ン
ボ
ー
ド
や
駅
ポ
ス

タ
ー
等
の
減
少
を
補
う
形
で
交
通
広
告
収

入
の
維
持
に
貢
献
し
て
い
る
。

広
告
の
付
加
価
値
向
上
に
向
け
た

取
り
組
み

　

２
０
１
２
年
よ
り
四
国
管
内
４
大
駅
に

設
置
し
た
Ｊ
・
Ａ
Ｄ
ビ
ジ
ョ
ン
四
国
は
、

稼
働
率
も
好
調
に
推
移
し
て
お
り
、
今
後

の
弊
社
の
収
益
確
保
及
び
拡
大
の
た
め
、

既
設
置
駅
で
の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
増
設
や

イ
ン
チ
ア
ッ
プ
、
ま
た
は
サ
イ
ネ
ー
ジ
と

サ
イ
ン
ボ
ー
ド
を
組
み
合
わ
せ
た
新
規
媒

体
の
開
発
等
を
視
野
に
入
れ
な
が
ら
、
媒

体
設
置
可
能
場
所
の
検
証
や
確
保
を
行
い

現
在
の
Ｊ
・
Ａ
Ｄ
ビ
ジ
ョ
ン
四
国
の
商
品

の
付
加
価
値
を
高
め
る
こ
と
に
よ
り
、
弊

社
の
広
告
媒
体
の
ブ
ラ
ン
ド
商
品
と
し
て

四
国
に
お
け
る

交
通
広
告
の
現
状
と
取
り
組
み

株
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浸
透
す
る
よ
う
に
し
た
い
。

　

そ
の
先
駆
け
と
し
て
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

需
要
が
高
ま
る
中
、
Ｊ
Ｒ
四
国
管
内
で
は

初
め
て
駅
利
用
客
や
訪
日
外
国
人
観
光
客

に
対
す
る
情
報
発
信
ツ
ー
ル
と
し
て
、タ
ッ

チ
パ
ネ
ル
式
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
「
多

言
語
表
示　

観
光
ウ
ェ
ル
カ
ム
ボ
ー
ド
」

を
２
０
１
９
年
度
に
高
知
駅
、
松
山
駅
、

高
松
駅
に
設
置
し
た
。
75
イ
ン
チ
の
４
Ｋ

モ
ニ
タ
ー
に
、
主
要
な
観
光
地
や
観
光
施

設
等
の
情
報
を
日
本
語
の
他
、
英
語
・
中

国
語
（
繁
体
）・
中
国
語
（
簡
体
）・
韓
国

語
の
４
か
国
の
言
語
に
対
応
し
た
表
示
で
、

外
国
人
の
お
客
様
に
も
観
光
情
報
な
ど
を

手
軽
に
入
手
し
て
い
た
だ
け
る
仕
様
と

な
っ
て
い
る
。
な
お
、
高
松
駅
に
設
置
し

た「
多
言
語
表
示　

観
光
ウ
ェ
ル
カ
ム
ボ
ー

ド
」
は
他
２
駅
の
仕
様
に
加
え
、
上
部
に

横
長
画
面
の
88
イ
ン
チ
液
晶
モ
ニ
タ
ー
を

設
置
し
て
い
る
。
こ
の
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
、

避
難
誘
導
の
際
に
は
多
言
語
の
自
動
音
声

で
避
難
を
促
す
仕
様
と
な
っ
て
い
る
。
更

に
、
残
る
徳
島
駅
に
も
今
年
度
中
の
設
置

を
目
指
し
、
調
整
を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ

で
あ
る
。

広
告
収
入
の
確
保
に
向
け
た

取
り
組
み

　

四
国
で
の
交
通
広
告
収
入
が
減
少
傾
向

に
あ
る
中
、
弊
社
と
し
て
交
通
広
告
収
入

を
確
保
す
る
た
め
に
は
、
よ
り
利
用
し
や

す
く
、
よ
り
訴
求
力
の
高
い
広
告
媒
体
を

お
客
様
に
提
供
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え

【津波時の避難誘導表示】【JR 四国列車運行情報のご案内】

【路線バスのりばのご案内】【フェリー高速艇のりばのご案内】

【高松駅　多言語表示 観光ウェルカムボード】
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計
画
が
進
行
中

で
あ
り
、
再
開

発
に
伴
い
、
現

行
高
松
駅
に
設

置
し
て
い
る
既

存
広
告
媒
体
の

移
設
や
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
合
っ

た
新
規
広
告
媒

体
設
定
等
を
検

討
し
て
い
る
。

既
出
の
高
松
駅

周
辺
の
再
開
発

計
画
の
一
環
と

し
て
、
高
松
駅

前
広
場
に
人
を

集
客
す
る
イ
ベ

ン
ト
の
開
催
や
、

高
松
駅
駅
舎
の

ガ
ラ
ス
面
に
Ｌ

Ｅ
Ｄ
ビ
ジ
ョ
ン

の
設
置
、
駅
ビ

ル
に
バ
ー
チ
ャ

ル
映
像
が
投
影

で
き
る
設
備
の

設
置
等
の
検
討

を
進
め
て
い
る
。

　

ま
た
、
現
在

進
行
中
の
松
山
駅
周
辺
の
高
架
化
事
業
の

進
展
に
あ
わ
せ
て
、
新
し
い
松
山
駅
で
の

広
告
媒
体
の
あ
り
方
に
つ
い
て
設
置
検
討

し
て
い
る
。

て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
商
品
化
で
き
て
い
な
か
っ
た

高
松
駅
駅
舎
軒
柱
広
告
（
12
本
セ
ッ
ト
）

に
つ
い
て
、
新
し
い
広
告
商
品
（
商
品
名
：

高
松
駅 
ピ
ロ
テ
ィ
円
柱
シ
ー
ト
広
告
）
と

し
て
、
本
年
12
月
よ
り
の
商
品
化
に
向
け

準
備
を
進
め
て
い
る
。

　

こ
の
媒
体
は
、
高
松
駅
入
口
軒
の
北
側

か
ら
南
側
に
か
け
12
本
の
柱
が
並
ん
で
お

り
駅
を
利
用
の
お
客
様
は
も
と
よ
り
駅
前

を
通
行
す
る
人
に
も
広
告
が
自
然
と
目
に

入
り
印
象
に
残
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
高
い

広
告
媒
体
と
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
首
都
圏
・
近
畿
圏
を
見
る
と
、

車
内
広
告
（
車
内
額
面
、
車
両
サ
イ
ネ
ー

ジ
、
中
吊
り
、
ス
テ
ッ
カ
ー
等
）
に
つ
い

て
は
、
潜
在
的
需
要
が
高
い
と
考
え
ら
れ

る
こ
と
か
ら
、
車
両
の
広
告
設
備
を
再
検

証
し
、
効
率
的
で
ニ
ー
ズ
に
即
し
た
媒
体

（
車
両
サ
イ
ネ
ー
ジ
等
）
の
早
期
設
置
に
向

け
て
検
討
を
行
う
。
更
に
、
従
来
か
ら
の

懸
案
で
あ
っ
た
、
高
速
バ
ス
車
体
広
告
に

つ
い
て
も
早
期
商
品
化
に
向
け
準
備
を
進

め
て
い
る
。

今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

　

付
加
価
値
の
高
い
広
告
媒
体
を
提
供
す

る
こ
と
で
、
駅
の
賑
わ
い
づ
く
り
及
び
駅

利
用
者
の
利
便
性
の
向
上
に
貢
献
す
る
こ

と
で
、
Ｊ
Ｒ
四
国
グ
ル
ー
プ
全
体
の
収
益

性
の
向
上
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
的
に
以

下
の
取
り
組
み
を
行
い
た
い
。
高
松
駅
に

つ
い
て
は
北
側
の
高
松
駅
周
辺
の
再
開
発

ま
と
め

　

四
国
に
お
け
る
交
通
広
告
を
取
り
巻
く

環
境
は
、
依
然
と
し
て
厳
し
い
状
況
は
続

く
と
思
わ
れ
る
が
、
時
勢
の
変
化
を
敏
感

に
感
じ
取
り
、
新
規
媒
体
の
設
置
や
既
存

媒
体
の
有
効
的
な
活
用
を
行
う
こ
と
で
、

付
加
価
値
を
高
め
お
客
様
の
求
め
て
い
る
、

よ
り
訴
求
力
の
高
い
広
告
媒
体
を
提
供
で

き
る
よ
う
取
り
組
ん
で
行
き
た
い
と
考
え

て
い
る
。 夜 間

昼 間

【高松駅　ピロティ円柱シート広告】
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「富士山を往く」
理事　望月　敏弘（株式会社春光社）

　

こ
う
⾒
え
て
学
⽣
時
代
、
⽂
学
⻘
年
だ
っ
た

私
は
太
宰
治
が
⼀
番
好
き
な
作
家
で
し
た
。

　

昔
は
感
覚
で
好
き
と
し
か
⾔
え
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
太
宰
の
洒
脱
な
精
神
性
が
好
き
だ
っ

た
の
か
な
と
、
こ
の
年
に
な
っ
て
、
そ
う
思
う

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

太
宰
の
代
表
作
と
い
え
ば
「
⼈
間
失
格
」
で

す
が
、
私
は
「
富
嶽
百
景
」
が
⼀
番
好
き
で
「
富

⼠
に
は
、
⽉
⾒
草
が
よ
く
似
合
う
」
と
い
う
⼀

⽂
は
あ
ま
り
に
も
有
名
で
す
。

　

こ
の
作
品
の
初
出
、
昭
和
14
年
当
時
、
富
⼠

⼭
有
料
道
路
（
富
⼠
ス
バ
ル
ラ
イ
ン
）
は
開
通

し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
⽉
⾒
草
を
ふ
と
思
い

だ
し
、
当
時
の
富
⼠
の
姿
を
⾒
た
い
と
い
う
想

い
に
駆
ら
れ
、
登
⼭
道
が
雪
に
閉
ざ
さ
れ
る
前

の
９
⽉
最
初
の
週
末
、
富
⼠
吉
⽥
ル
ー
ト
を
追

う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

当
日
は
、
残
暑
ど
こ
ろ
か
真
夏
日
と
い
う
富

⼠
急
⾏
富
⼠
⼭
駅
に
降
り
⽴
ち
ま
し
た
。
⼤
⽉

〜
富
⼠
吉
⽥
（
現
富
⼠
⼭
駅
）
間
は
昭
和
４
年

に
開
業
し
、
今
で
は
駅
の
周
辺
は
雄
⼤
な
富
⼠

⼭
を
⾒
渡
せ
る
閑
静
な
住
宅
地
で
す
。

　

本
来
は
海
側
か
ら
、
⽥
⼦
の
浦
〜
富
⼠
宮
ル
ー

ト
に
挑
戦
し
た
か
っ
た
の
で
す
が
、
⽚
道
が
約

60
㎞
、
標
⾼
差
約
３
７
０
０
ｍ
の
徒
歩
で
の
道

の
り
は
、
夏
の
登
⼭
道
閉
鎖
ま
で
あ
と
３
日
と

い
う
タ
イ
ト
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
よ
り
断
念
し
、

富
⼠
⼭
駅
〜
富
⼠
吉
⽥
ル
ー
ト
約
25
㎞
標
⾼
差

約
３
０
０
０
ｍ
を
⽬
指
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。

登
⼭
は
⼭
を
登
る
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、

下
⼭
を
す
る
と
こ
の
２
倍
の
距
離
を
歩
く
事
に

な
り
ま
す
。

　

ち
な
み
に
多
く
の
⽅
が
利
⽤
す
る
ス
バ
ル
ラ

イ
ン
５
合
⽬
⼝
か
ら
の
富
⼠
吉
⽥
ル
ー
ト
は
、

⼭
頂
ま
で
約
７
・
５
㎞
標
⾼
差
１
４
０
０
ｍ
で
す
。

　

富
⼠
⼭
駅
か
ら
間
も
な
い
⾦
⿃
居
か
ら
の
御お

師し
の

町ま
ち

、
こ
こ
か
ら
始
ま
る
こ
の
吉
⽥
登
⼭
道
は
、

富
⼠
⼭
信
仰
が
盛
ん
な
江
⼾
時
代
か
ら
あ
る
由

緒
正
し
い
道
で
す
。「
御
師
」
と
は
、
富
⼠
⼭

へ
の
祈
り
を
捧
げ
、
社
寺
へ
参
詣
者
を
案
内
し
、

富
⼠
⼭
信
仰
の
布
教
・
宿
泊
な
ど
の
提
供
を
す

る
⼈
の
こ
と
を
⾔
い
ま
す
。

　

朝
５
時
に
富
⼠
⼭
駅
を
出
発
。
⾦
⿃
居
を
通

り
、
登
⼭
道
の
ス
タ
ー
ト
で
あ
る
北
⼝
本
宮
冨

⼠
浅
間
神
社
を
経
て
、
中
の
茶
屋
、
そ
し
て
⾺

返
に
到
着
。
江
⼾
時
代
の
登
⼭
者
は
こ
こ
で
⾺

を
返
し
た
よ
う
で
す
。
い
ま
は
⾺
返
し
ま
で
は

路
線
マ
イ
ク
ロ
バ
ス
が
運
⾏
さ
れ
て
い
ま
す
。

い
よ
い
よ
こ
こ
か
ら
は
道
が
険
し
く
、
⾞
ど
こ

ろ
か
⾺
も
⼊
れ
ま
せ
ん
。

　

気
づ
い
た
ら
既
に
午
前
９
時
近
く
、
⼗
数
㎞

の
距
離
に
も
関
わ
ら
ず
、
３
時
間
以
上
も
か
か
っ

て
し
ま
い
ま
し
た
。
ま
だ
１
合
⽬
は
遙
か
先
で
す
。

　

鬱
蒼
と
茂
る
緑
と
、
久
し
ぶ
り
に
踏
む
⼟
の

感
触
を
楽
し
み
な
が
ら
、
１
合
⽬
の
鈴
原
天
照

⼤
神
社
に
到
着
。
標
⾼
に
し
て
１
５
２
０
ｍ
で

す
。
ト
ー
タ
ル
４
時
間
、
予
定
し
て
い
た
時
間

の
倍
。
道
を
間
違
え
た
か
、
こ
の
先
の
⼭
頂
ま

で
の
道
の
り
を
思
う
と
、
気
が
重
く
な
り
ま
す
。

　

⼈
の
気
配
が
な
い
寂
し
い
場
所
な
の
で
、
写

真
だ
け
撮
っ
て
先
を
急
ぎ
ま
す
。

　

２
合
⽬
で
は
倒
壊
が
進
ん
で
い
る
冨
⼠
御
室

浅
間
神
社
の
奥
宮
を
横
⽬
に
、
⼼
地
よ
い
疲
労

を
感
じ
な
が
ら
通
過
。
横
道
（
細
尾
野
林
道
）

が
⾒
え
て
き
た
ら
仮
設
ト
イ
レ
を
発
⾒
!! 

あ
り

が
た
い
で
す
ね
。

　

町
を
離
れ
、
こ
こ
ま
で
で
⾒
か
け
た
⼈
は
な

ん
と
２
組
だ
け
。
正
し
い
ポ
イ
ン
ト
を
通
過
し

て
い
る
事
は
間
違
い
な
い
の
で
す
が
…
と
に
か

く
誰
に
も
会
い
ま
せ
ん
。

　

ま
た
ま
た
倒
壊
し
て
い
る
３
合
⽬
の
⾒
晴
茶

屋
（
１
８
４
０
ｍ
）
で
、
雄
⼤
な
⾃
然
を
堪
能
。

残
念
な
が
ら
こ
の
ル
ー
ト
で
⼭
頂
を
⽬
指
す
⼈

は
ほ
と
ん
ど
な
く
、
売
店
は
５
合
⽬
ま
で
全
て

望
み
薄
そ
う
で
す
。

　

標
⾼
１
５
０
０
ｍ
以
上
も
あ
る
⾼
地
も
、
こ

の
日
は
猛
暑
。
６
時
間
も
の
間
、
途
切
れ
る
こ

と
が
な
い
登
り
の
坂
道
と
階
段
で
、
疲
労
の
第

広 場

三合目にある三社宮の跡
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⼀
ピ
ー
ク
が
来
ま
し
た
。
⼗
分
に
持
っ
て
き
た

⽔
も
底
を
つ
い
て
し
ま
い
、
な
ん
と
も
情
け
な
い
。

　

４
合
⽬
、
⼤
⿊
⼩
屋
で
よ
う
や
く
２
０
０
０

ｍ
を
超
え
、
さ
ら
に
歩
く
と
御
座
⽯
が
あ
り
ま

す
。
⼥
⼈
禁
制
で
あ
っ
た
こ
と
で
有
名
な
富
⼠

⼭
で
す
が
、
江
⼾
時
代
以
前
は
こ
こ
ま
で
の
⼥

性
の
登
⼭
が
許
さ
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。

　

登
⼭
開
始
か
ら
７
時
間
、
つ
い
に
５
合
⽬
佐

藤
⼩
屋
に
到
着
。
売
店
で
長
め
の
休
憩
。

　

相
当
な
ス
ロ
ー
ペ
ー
ス
で
す
が
、
途
中
か
ら

全
⼒
で
登
っ
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
持
病
の
膝

痛
と
す
さ
ま
じ
い
疲
労
で
、
す
で
に
⽴
つ
こ
と

も
ま
ま
な
り
ま
せ
ん
。

　

這
う
よ
う
に
登
り
、
６
合
⽬
の
安
全
指
導
セ

ン
タ
ー
（
２
３
９
０
ｍ
）
ま
で
到
着
す
る
と
、

５
合
⽬
ま
で
観
光
バ
ス
で
や
っ
て
来
た
「
バ
ス

登
⼭
組
」
の
⽅
々
と
合
流
し
ま
す
。

　

何
で
し
ょ
う
、
こ
の
温
度
差
は
…
…
私
の
⽬

に
映
る
彼
ら
は
と
て
つ
も
な
く
元
気
で
、
今
か

ら
臨
む
雄
⼤
な
富
⼠
に
胸
を
膨
ら
ま
し
て
い
ま

す
。

　

彼
ら
が
乗
っ
て
き
た
あ
の
折
り
返
し
の
バ
ス

に
乗
っ
て
し
ま
お
う
か
、
満
⾝
創
痍
で
⼭
頂
ま

で
は
到
底
無
理
だ
。

　

迷
い
つ
つ
結
局
、
長
い
休
憩
と
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。

　

多
少
、
⼼
が
回
復
し
た
と
こ
ろ
で｢

富
⼠
⼭

保
全
協
⼒
⾦
』（
１
０
０
０
円
）
を
⽀
払
い
富

⼠
⼭
保
全
協
⼒
者
証
（
⽊
札
）
を
も
ら
い
ま
す
。

実
は
こ
の
⽊
札
、
毎
年
デ
ザ
イ
ン
が
違
い
、
私

の
⼤
切
な
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

６
合
⽬
か
ら
は
５
合
⽬
ま
で
ほ
と
ん
ど
⾒
な

か
っ
た
登
⼭
者
が
⼤
挙
押
し
寄
せ
ま
す
。
岩
場

や
渋
滞
な
ど
、
こ
こ
か
ら
は
皆
様
よ
く
ご
存
じ

の
富
⼠
登
⼭
の
光
景
で
す
。

　

私
に
と
っ
て
他
の
登
⼭
者
と
唯
⼀
違
う
こ
と

と
⾔
え
ば
、
す
で
に
も
う
⾜
が
⼀
歩
も
前
に
出

な
い
こ
と
。

　

経
験
者
の
み
な
ら
ず
、
⼭
に
来
る
の
が
初
め

て
で
あ
ろ
う
団
体
登
⼭
者
や
、
さ
ら
に
は
お
そ

ら
く
７
合
⽬
ま
で
登
る
…
元
気
で
か
わ
い
い
幼

稚
園
児
に
も
、
あ
ろ
う
こ
と
か
ど
ん
ど
ん
追
い

越
さ
れ
ま
す
。

　

約
20
年
前
信
濃
⼤
町
に
住
ん
で
い
た
私
は
、

穂
⾼
岳
を
度
々
訪
れ
ま
し
た
。
あ
る
程
度
使
い

慣
れ
た
道
具
と
格
好
だ
け
は
⼀
丁
前
で
す
。
そ

の
⼈
間
が
登
り
始
め
て
ま
だ
１
時
間
も
経
た
な

い
場
所
で
う
ず
く
ま
っ
て
い
る
。
し
か
し
、
も

う
既
に
こ
の
時
点
で
私
は
10
時
間
以
上
の
登
⼭
、

誰
も
こ
の
由
を
知
る
は
ず
も
な
い
。
体
調
を
⼼

配
し
て
も
ら
う
⽬
は
と
て
も
あ
り
が
た
く
も
、

痛
い
ほ
ど
突
き
刺
さ
さ
り
ま
す
。

　

な
ん
と
か
気
⼒
で
、
８
合
⽬
に
程
近
い
⼭
⼩

屋
東
洋
館
に
到
着
。
そ
の
頃
に
は
あ
た
り
も
暗

く
な
り
、
気
付
く
と
午
後
７
時
を
過
ぎ
て
い
ま

し
た
。
登
頂
開
始
か
ら
14
時
間
。
標
⾼
に
し
て

３
０
０
０
ｍ
の
所
に
あ
る
こ
ち
ら
で
、
と
り
あ

え
ず
体
を
休
め
ま
す
。

　

翌
朝
…
と
い
っ
て
も
午
前
３
時
で
す
が
、
疲

れ
た
体
を
ひ
き
ず
り
出
発
。

　

ご
来
光
を
拝
み
つ
つ
⼭
頂
へ
到
着
。
そ
れ
に

し
て
も
天
気
に
恵
ま
れ
す
ば
ら
し
い
景
⾊
で
す
。

お
鉢
巡
り
を
し
、
達
成
感
を
味
わ
い
な
が
ら
も

疲
労
困
憊
で
す
。
こ
こ
ま
で
、
休
憩
時
間
を
除

く
と
20
時
間
。

　

腕
時
計
に
表
⽰
さ
れ
て
い
る
消
費
カ
ロ
リ
ー

は
な
ん
と
９
８
０
０
ｋ
ｃ
ａ
ｌ
。

　

下
⼭
も
同
じ
距
離
で
す
。
５
合
⽬
ま
で
下
⼭

し
た
「
バ
ス
登
⼭
組
」
の
安
堵
の
表
情
を
横
⽬

で
⾒
つ
つ
、
残
り
18
㎞
、
鬱
蒼
と
し
た
森
に
ま

た
⾜
を
踏
み
⼊
れ
ま
す
。

　
『
三
七
七
⼋
⽶
の
富
⼠
の
⼭
と
、
⽴
派
に
相
対

峙
し
、
み
じ
ん
も
ゆ
る
が
ず
、
な
ん
と
⾔
う
の
か
、

⾦
剛
⼒
草
と
で
も
⾔
い
た
い
く
ら
い
、
け
な
げ

に
す
っ
く
と
⽴
っ
て
い
た
あ
の
⽉
⾒
草
は
、
よ

か
っ
た
。
富
⼠
に
は
⽉
⾒
草
が
よ
く
似
合
う
。』

と
い
う
⽂
句
が
な
ぜ
か
頭
に
浮
か
び
ま
し
た
。

や
っ
ぱ
り
太
宰
は
最
⾼
で
す
。

　

長
旅
で
し
た
。

　

約
36
時
間
を
経
て
、
再
び
出
発
地
の
富
⼠
⼭

駅
に
到
着
し
た
頃
に
は
既
に
日
が
傾
い
て
お
り
、

⼤
⽉
か
ら
の
特
急
あ
ず
さ
に
揺
ら
れ
な
が
ら
、

そ
の
頃
に
は
も
う
深
い
眠
り
に
落
ち
て
い
ま
し

た
。

次
回
の
広
場
も
お
楽
し
み
に
。

「富士山を往く」

広 場

富士山 8 合目より望むご来光
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委
員
会
便
り

会
員
社
ヒ
ア
リ
ン
グ

《
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
目
的
》

　

環
境
委
員
会
（
冨
田
栄
次
委
員
長
）
が

２
０
１
６
年
に
行
っ
た
環
境
に
関
す
る
ア

ン
ケ
ー
ト
の
結
果
か
ら
、
環
境
問
題
に
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
各
社
に
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
行
い
、
会
員
社
の
企
業
規
模
に
関

わ
ら
ず
、
取
り
組
め
る
よ
う
な
ヒ
ン
ト
を

紹
介
す
る
こ
と
で
、
さ
ら
な
る
啓
蒙
活
動

を
行
っ
て
い
く
。

　

２
回
目
は
富
士
フ
イ
ル
ム 

イ
メ
ー
ジ
ン

グ
シ
ス
テ
ム
ズ
㈱
を
紹
介
し
ま
す
。

日
時
：
２
０
１
９
年
10
月
８
日（
火
）

　
　
　

14
時
～
15
時

会
場
：
富
士
フ
イ
ル
ム 

イ
メ
ー
ジ
ン
グ
シ

ス
テ
ム
ズ 

会
議
室

取
材
先
：
富
士
フ
イ
ル
ム 

イ
メ
ー
ジ
ン
グ

シ
ス
テ
ム
ズ
㈱

ご
担
当
：

・
経
営
企
画
部
総
務
人
事
部
総
務
グ
ル
ー

プ
シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー 

久
保
木
隆
氏

・
イ
メ
ー
ジ
テ
ッ
ク
事
業
部 

デ
ィ
ス
プ
レ

イ
営
業
部
第
１
グ
ル
ー
プ
担
当
課
長　

中
西
正
人
氏

・
富
士
フ
イ
ル
ム 

イ
メ
ー
ジ
ン
グ
プ
ロ

テ
ッ
ク
㈱ 

イ
メ
ー
ジ
ン
グ
生
産
部
技
術

ス
タ
ッ
フ
グ
ル
ー
プ　

山
田
英
治
氏

参
加
者
：

Ｊ
Ａ
Ｆ
Ｒ
Ａ
環
境
委
員
会 

副
委
員
長

（
大
阪
オ
リ
コ
ミ
）　

田
中
幸
夫
、

Ｊ
Ａ
Ｆ
Ｒ
Ａ 

加
藤
潔
、
西
井
一
雅（

敬
称
略
）

ヒ
ア
リ
ン
グ
内
容
の
要
点

●
環
境
施
策
に
取
り
組
む

体
制
に
つ
い
て

　

富
士
フ
イ
ル
ム
の
国
内

販
社
で
あ
る
富
士
フ
イ
ル

ム 
イ
メ
ー
ジ
ン
グ
シ
ス

テ
ム
ズ
は
、
単
独
で
方
針

を
定
め
て
い
る
の
で
は
な

く
、
富
士
フ
イ
ル
ム
グ

ル
ー
プ
会
社
全
体
と
し
て

環
境
問
題
に
取
り
組
ん
で

い
る
。

●
環
境
施
策
に
取
り
組
み

始
め
た
時
期
に
つ
い
て

　

富
士
フ
イ
ル
ム
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
、
２
０

０
３
年
１
月
に
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１

４
０
０
１
の
認
証
を
取
っ

た
が
、
そ
の
前
年
の
２
０

０
２
年
に
「
富
士
フ
イ
ル

ム
グ
リ
ー
ン
・
ポ
リ
シ
ー
」

を
制
定
し
て
い
る
。

●
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容

　
「
富
士
フ
イ
ル
ム
グ
リ
ー
ン
・
ポ
リ
シ
ー
」

は 

そ
の
基
本
方
針
と
し
て
「“
持
続
可
能

な
発
展
”
は
21
世
紀
の
地
球
、
人
類
、
企

業
に
と
っ
て
最
重
要
課
題
」と
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
掲
載
し
て
い
る
。毎
年
４
月
に
グ
ル
ー

プ
会
社
す
べ
て
が
集
ま
り
、
今
年
度
の
行

動
指
針
が
発
表
さ
れ
、
そ
の
方
針
に
従
っ

て
、
２
０
１
９
年
は
８
つ
の
重
点
課
題
を

掲
げ
て
い
る
。

　

た
だ
、
こ
の
課
題
は
製
造
か
ら
販
社
ま

で
、
す
べ
て
の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
適
用
さ

れ
る
が
、我
々
販
売
会
社
は
、３
番
目
の「
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
へ
の
対
応
」
に
対
す
る
課

環
境
委
員
会

①製品のライフサイクル「調達・製造・輸送・使用・廃棄」各ステージでの CO2 の排出削減
②社会での CO2 排出削減に貢献する製品とサービスの開発および普及
③グループ一体のエネルギー戦略活動の推進
・省エネルギー施策のグループ全体への展開と定着
・コジェネレーションシステムでのエネルギー効率の追求
・再生可能エネルギー利用機会の探索と活用

①水資源の有効利用の促進
②社会における水資源保全に貢献する製品とサービスの開発および普及
③製品における 3R（リデュース・リユース・リサイクル）の推進
④製造における資源投入原単位の改善
⑤廃棄物の削減とゼロエミッションの維持・改善  

省エネルギー・蓄エネルギー・創エネルギーに貢献する技術の開発

①製品安全及び化学物質管理に関わる社内規則の運用評価とレベルアップ
②サプライチェーンでの製品含有化学物質管理の仕組みの普及
③製品分野の拡大を支える法規制対応の仕組みの継続的改善
④化学物質ライブラリーの活用や安全性評価を通じた化学物質安全への貢献

①サプライヤーに対する環境、倫理、人権に配慮した事業活動の要請
②重点サプライヤーでの CSR 活動実施状況の監査と改善活動

①法的要求事項、及び自主管理基準を順守するための体制の堅持
②労働安全衛生活動の仕組みの強化
③化学物質のリスクアセスメント実施に基づく安全管理の徹底
④生産工程から発生する VOC* 排出量の継続的な管理

①サステナビリティレポート、ウェブサイト等による積極的な情報開示
②環境パフォーマンス情報の開示内容の充実

製品安全・労働安全・環境法規制に関する従業員教育の徹底

主な取り組み内容

● 富士フイルム 2019 年度重点課題

*VOC (Volatile Organic Compounds) 塗料、接着剤、印刷インキなどに含まれる ｢揮発性有機化合物｣ のこと。
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題
は
な
く
、２
番
目
の「
資

源
循
環
の
促
進
」
の
よ
う

に
、
資
源
循
環
さ
れ
る
紙

や
廃
棄
物
と
い
っ
た
自
社

に
関
係
の
あ
る
こ
と
に
つ

い
て
、
重
点
的
に
行
う
よ

う
に
し
て
い
る
。

・
グ
ル
ー
プ
全
体
で
は
製

品
、
化
学
物
質
管
理
を
し

て
お
り
、
年
１
回
グ
ル
ー

プ
各
社
で
使
っ
て
い
る
化
学
物
質
の
調
査

を
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
あ
る
物
質
が
規

制
さ
れ
る
と
富
士
フ
イ
ル
ム
本
社
か
ら
各

社
へ
発
信
さ
れ
、
連
絡
を
受
け
た
ら
、
即

時
に
規
制
さ
れ
た
物
質
を
使
っ
て
い
た
ら

変
更
す
る
と
い
う
こ
と
が
全
て
管
理
で
き

て
い
る
。
広
告
関
係
で
は
、
使
用
し
て
い

る
イ
ン
ク
や
材
料
を
全
部
現
場
に
取
り
寄

せ
て
お
り
、
ま
た
化
学
物
質
単
位
で
一
覧

表
を
作
っ
て
い
る
。
何
か
規
制
さ
れ
そ
う

な
場
合
は
、
代
替
を
探
す
な
ど
常
に
先
手

を
打
つ
こ
と
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
に
な
っ

て
い
る
。
Ｐ
Ｃ
Ｂ
も
管
理
す
る
中
に
含
ま

れ
て
い
る
が
、
去
年
ま
で
に
全
廃
す
る
こ

と
が
で
き
、
社
内
の
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
シ

ス
テ
ム
で
呼
び
出
せ
る
Ｐ
Ｃ
Ｂ
は
ゼ
ロ
に

な
っ
た
。
常
に
産
廃
業
者
と
連
絡
を
取
り

合
い
計
画
立
て
て
行
っ
て
い
る
。

●
社
内
の
組
織
な
ど
に
つ
い
て

　

環
境
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
富
士
フ
イ
ル

ム
グ
ル
ー
プ
全
体
が
取
り
組
む
問
題
と
し

た
こ
と
で
グ
ル
ー
プ
会
社
も
や
り
始
め
た
。

総
合
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
と
し
て

各
事
業
部
を
細
か
く
分
け
セ
ク
シ
ョ
ン
毎

に
活
動
組
織
を
作
り
、
日
常
の
業
務
の
課

題
、
環
境
、
法
律
な
ど
に
つ
い
て
取
り
組

ん
で
い
る
。

・
こ
の
活
動
組
織
の
中
で
業
務
改
善
を

図
っ
て
お
り
、
環
境
だ
け
で
は
な
く
、
今

年
度
の
課
題
の
中
か
ら
日
々
の
業
務
改
善

目
標
を
設
定
し
て
、
そ
れ
を
１
年
間
通
し

て
解
決
し
て
い
く
と
い
う
や
り
方
を
し
て

い
る
。
環
境
と
い
う
こ
と
で
は
、
電
力
量
、

廃
棄
物
を
な
る
べ
く
減
ら
す
、
産
業
廃
棄

物
に
関
し
て
は
適
切
に
廃
棄
を
す
る
よ
う

気
を
付
け
て
い
る
。
す
べ
て
の
工
場
に
お

1. 気候変動への対応

2. 資源循環の促進

3. エネルギー問題への対応

4. 製品・化学物質の安全確保

5. サプライチェーン全体に亘る
　CSR 基盤の強化

6. 環境・安全リスクマネジメントの
　徹底

7. 情報開示・情報提供、
　コミュニケーションの向上

8. 従業員教育

重点課題

● 富士フイルム 2019 年度重点課題

久保木隆氏中西正人氏山田英治氏

● IMS 推進委員会組織図

代表取締役社長

IMS推進委員会委員長 内部監査リーダー IMS内部監査チーム

推進委員 ( 正 ) 推進委員 ( 副 )

事業部

環境委員会副委員長　田中幸夫氏
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い
て
、
取
引
先
を
調
査
し
て
か
ら
適
切
な

産
業
廃
棄
物
処
理
業
者（
以
下
：
産
廃
業
者
）

に
依
頼
し
て
い
る
。
ど
こ
で
も
い
い
か
ら

安
い
と
こ
ろ
へ
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。

回
収
か
ら
最
終
処
理
ま
で
確
実
に
で
き
る

と
こ
ろ
を
選
ん
で
い
る
。
産
廃
業
者
が
決

め
ら
れ
た
通
り
処
分
で
き
て
い
る
か
ど
う

か
に
関
し
て
は
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
共
通

で
３
年
に
１
回
、
環
境
担
当
が
産
廃
業
者

処
理
施
設
を
訪
問
し
、
調
査
票
の
項
目
に

従
っ
て
適
切
で
あ
る
か
ど
う
か
を
チ
ェ
ッ

ク
し
て
い
る
。

・
取
引
先
の
監
査
に
も
レ
ベ
ル
が
あ
り
、

評
価
の
点
数
に
応
じ
て
、
優
良
な
と
こ
ろ

は
３
年
に
１
回
、
優
良
ま
で
も
う
少
し
と

い
う
と
こ
ろ
は
２
年
に
１
回
、
そ
の
他
は

毎
年
監
査
を
実
施
し
て
い
る
。
そ
の
監
査

を
す
る
の
も
グ
ル
ー
プ
内
で
資
格
を
持
っ

た
人
が
監
査
を
す
る
と
い
う
こ
と
で
グ

ル
ー
プ
全
体
と
し
て
見
て
い
る
と
い
う
こ

と
に
大
き
な
意
味
が
あ
る
。

●
社
内
の
環
境
教
育
な
ど
に
つ
い
て

・
富
士
フ
イ
ル
ム
グ
ル
ー
プ
全
体
で
年
に

数
回
、
認
証
を
取
っ
て
い
る
環
境
、
品
質
、

そ
の
他
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、
法
律
、
個

人
情
報
な
ど
も
含
め
て
ｅ-

ラ
ー
ニ
ン
グ
を

行
い
、
同
時
に
理
解
度
チ
ェ
ッ
ク
と
ア
ン

ケ
ー
ト
を
行
っ
て
い
る
。

・
事
業
所
に
よ
っ
て
業
種
に
違
い
が
あ
る

た
め
、
事
業
所
ご
と
の
対
応
と
な
っ
て
い

る
。
多
く
の
営
業
所
で
は
、
分
別
ボ
ッ
ク

ス
や
リ
サ
イ
ク
ル
棚
を
使
っ
て
ゴ
ミ
の
分

別
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
い
。
分
別
の

担
当
者
は
分
別
一
覧
表
に
沿
っ
て
ゴ
ミ
を

分
別
し
、
チ
ェ
ッ
ク
し
て
そ
の
ま
ま
廃
棄

で
き
る
よ
う
な
流
れ
を
作
っ
て
い
る
。
事

業
所
に
よ
っ
て
廃
棄
物
の
内
容
も
違
う
の

で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
場
所
に
適
応
し
た
一
覧

表
を
作
っ
て
い
る
。
ま
た
、
従
業
員
は
、

特
に
意
識
を
す
る
わ
け
で
は
な
く
、
一
覧

表
を
見
れ
ば
で
き
る
と
い
う
よ
う
に
、
環

境
に
つ
い
て
こ
う
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
特
に
意
識
を
さ
せ
ず
、
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
で
行
っ
て
い
る
。

●
こ
れ
か
ら
環
境
施
策
に
取
り
組
む
会
社

へ
の
ア
ド
バ
イ
ス

　

社
内
の
全
蛍
光
灯
を
「
色
評
価
用
」
の

高
演
色
性
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
変
更
し
て
い
る
。

印
刷
物
を
見
る
時
、
演
色
性
が
高
い
と
赤

い
リ
ン
ゴ
が
と
て
も
お
い
し
そ
う
に
見
え

る
が
、
演
色
性
が
低
い
の
も
の
で
は
、
少

し
黒
く
見
え
る
な
ど
差
が
あ
る
。
高
演
色

性
Ｌ
Ｅ
Ｄ
灯
の
初
期
投
資
は
高
く
な
る
が
、

そ
の
コ
ス
ト
を
か
け
て
で
も
環
境
を
整
え

る
こ
と
は
必
須
だ
っ
た
。
蛍
光
灯
を
高
演

色
性
Ｌ
Ｅ
Ｄ
灯
に
変
更
す
る
こ
と
で
水
銀

の
廃
棄
を
な
く
す
こ
と
や
、
消
費
電
力
の

削
減
へ
の
取
り
組
み
と
な
る
。

・
環
境
問
題
は
身
近
な
と
こ
ろ
か
ら
や
っ

て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。
分
別
に
も
意

識
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。
自

分
の
会
社
が
１
０
０
％
で
き
て
い
る
か
と

言
わ
れ
る
と
、
ま
だ
ま
だ
な
こ
と
も
あ
り
、

個
人
に
よ
っ
て
も
差
が
あ
る
。
そ
の
こ
と

に
つ
い
て
は
日
々
の
環
境
へ
の
意
識
を
高

め
、
大
き
く
言
え
ば
地
球
環
境
を
良
く
し

て
い
き
た
い
と
い
う
意
識
を
持
っ
て
取
り

組
ん
で
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
。
身
近

な
と
こ
ろ
か
ら
コ
ツ
コ
ツ
と
い
う
こ
と
を

し
な
い
と
大
き
な
と
こ
ろ
ま
で
は
手
が

回
っ
て
い
か
な
い
。

休憩室の置かれたゴミの分別ボックス

ヒアリングの様子

廃棄物分別の詳細

JAFRA環境方針ポスター（B3サイズ）
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● 

支 

部 

便 

り 

●

支
部
総
会
を
開
催

　

首
都
圏
支
部
（
原
口
宰
支
部
長
）
で
は
、

７
月
８
日（
月
）、
ホ
テ
ル
メ
ト
ロ
ポ
リ
タ

ン
富
士
の
間
に
お
い
て
、
82
社
55
名
（
内

委
任
状
に
よ
る
出
席
35
社
）
が
参
加
し
、

２
０
１
９
年
度
Ｊ
Ａ
Ｆ
Ｒ
Ａ
首
都
圏
支
部

総
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

原
口
支
部
長
の
挨
拶
の
後
、
２
０
１
８

年
度
の
事
業
報
告
、
２
０
１
９
年
度
の
事

業
計
画
及
び
予
算
な
ど
に
つ
い
て
報
告
が

行
わ
れ
、
す
べ
て
了
承
さ
れ
ま
し
た
。

　

総
会
終
了
後
、
株
式
会
社
ミ
ュ
ゼ
プ
ラ

チ
ナ
ム
の
神
野
碧
氏
、
相
馬
弥
生
氏
を
講

師
と
し
て
お
招
き
し
、｢

ミ
ュ
ゼ
プ
ラ
チ
ナ

ム
の
メ
デ
ィ
ア
戦
略｣

と
題
し
た
セ
ミ
ナ
ー

を
開
催
、
会
員
の
皆
さ
ま
は
熱
心
に
聴
講

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
懇
親
会
に
参
加
さ
れ
た
皆
さ
ま

は
和
や
か
に
歓
談
さ
れ
親
睦
を
深
め
ら
れ

て
い
ま
し
た
。

　

詳
細
は
以
下
の
通
り
で
す
。

◆
⽀
部
総
会　

15
時
00
分

■
報
告
事
項

⑴ 

２
０
１
８
年
度
活
動
報
告
及
び
収
支
に

首
都
圏
支
部

講師の相馬弥生氏

う
、
３
連
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
、
横
に

な
れ
る
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
演
出
で
、

な
る
ほ
ど
こ
う
い
う
使
い
方
も
あ
る
の

か
と
思
い
ま
し
た
。
こ
の
山
手
線
の
媒

体
が
交
通
広
告
活
性
化
の
一
つ
の
き
っ

か
け
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
し
て
今
年
の
秋
に
は
ラ
グ

ビ
ー
の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
が
大
き
な
盛

り
上
が
り
を
見
せ
て
く
れ
る
と
は
な
い

か
と
期
待
し
て
い
ま
す
し
、
来
年
の
オ

リ
パ
ラ
へ
向
け
て
い
よ
い
よ
気
分
が
醸

成
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

　

一
方
、
10
月
に
消
費
税
が
上
が
れ
ば

当
然
な
が
ら
消
費
は
冷
え
込
む
と
い
う

の
が
世
の
流
れ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

逆
に
９
月
に
は
駆
け
込
み
の
需
要
が
増

え
る
は
ず
と
見
込
ん
で
い
ま
す
。
下
期

の
爆
発
へ
向
け
て
徹
底
的
に
準
備
を
怠

り
な
く
す
る
こ
と
と
、
事
態
が
動
き
始

め
た
時
に
漏
れ
が
な
い
よ
う
に
そ
の
心

と
体
の
準
備
を
整
え
て
お
く
と
い
う
こ

と
が
重
要
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
本

日
は
実
り
多
い
日
と
な
る
よ
う
に
心
か

ら
念
じ
て
お
り
ま
す
。

原
口
宰
支
部
長
挨
拶

　

先
日
の
Ｊ
Ａ
Ｆ
Ｒ
Ａ
総
会
で
昨
年
度

の
総
括
と
し
て
、
マ
ス
媒
体
が
非
常
に

苦
戦
を
す
る
中
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と

交
通
広
告
だ
け
が
前
年
比
１
０
０
を
超

え
た
と
、
特
に
交
通
広
告
は
14
年
ぶ
り

の
こ
と
と
い
う
大
変
画
期
的
な
年
だ
っ

た
と
い
う
報
告
を
し
ま
し
た
。
で
す
が
、

今
年
度
に
入
っ
て
か
ら
非
常
に
厳
し
い

状
況
が
続
い
て
お
り
大
苦
戦
を
し
て
い

る
の
で
は
と
い
う
の
が
偽
ら
ざ
る
心
境

で
す
。

　

一
方
で
交
通
広
告
以
外
が
好
調
か
と

い
う
と
、
そ
の
よ
う
な
こ
と
は
な
く
、

実
は
他
の
媒
体
も
苦
戦
を
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
、
広
告
主
各
社
が
様
子
見

の
状
況
に
入
っ
て
い
る
の
か
と
い
う
感

じ
が
し
ま
す
。
世
界
的
に
み
る
と
、
米

中
の
貿
易
摩
擦
が
世
界
経
済
に
ど
の
よ

う
な
影
響
を
及
ぼ
す
の
か
、
ロ
シ
ア
の

動
き
が
非
常
に
不
透
明
な
こ
と
か
ら
先

行
き
の
不
安
感
が
間
違
い
な
く
あ
る
の

か
と
思
い
ま
す
。

　

交
通
広
告
に
関
し
て
は
、こ
れ
か
ら
色
々

な
手
を
う
っ
て
い
き
ま
す
。
大
き
い
も
の

は
、
Ｊ
Ｒ
新
宿
駅
南
口
改
札
の
中
に
全
48

面
と
い
う
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
媒
体
を
新

規
開
発
し
ま
し
た
。
品
川
の
通
路
44
面
よ

り
数
が
多
い
、
か
な
り
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
の

デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
で
、
安
い
媒
体
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
今
の
状
況
が
打
開
で

き
る
そ
の
起
爆
剤
に
な
る
と
考
え
て
お
り

ま
す
。
ま
た
、
今
年
度
中
に
窓
上
が
３
連

の
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
と
い
う
山
手
線

新
車
両
の
Ｅ
２
３
５
系
へ
全
編
成
が
変
わ

り
ま
す
。
こ
の
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
は

３
連
だ
か
ら
し
か
で
き
な
い
表
現
が
あ
る

と
い
う
こ
と
で
、
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
皆
さ

ま
か
ら
大
変

ご
好
評
い
た

だ
い
て
お
り

ま
す
。
例
え

ば
、
タ
レ
ン

ト
が
横
に
な

っ
て
チ
ュ
ー

ハ
イ
を
飲
ん

で
い
る
と
い

挨拶する原口支部長（左）
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交
通
広
告
実
務
研
修
を
開
催

　

近
畿
・
中
国
・
北
陸
支
部
（
山
本
章
義

支
部
長
）
で
は
、
９
月
19
日（
木
）
㈱
Ｊ
Ｒ

西
日
本
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
８
階　

大
会
議
室
に
お
い
て
、２
０
１
９
年
度
「
交

近
畿
・
中
国
・
北
陸
支
部

11
時
10
分
～　

広
告
展
開
事
例
研
修

講
師
：
㈱
オ
リ
コ
ム 

Ｏ
Ｏ
Ｈ
メ
デ
ィ
ア

本
部
Ｏ
Ｏ
Ｈ
メ
デ
ィ
ア
局　

吉
田
勝
広
氏

交
通
広
告
の
展
開
事
例
に
関
す
る
講
義

「
交
通
広
告
展
開
事
例
」

13
時
30
分
～　

安
全
研
修

講
師
：
Ｊ
Ｒ
東
日
本
メ
デ
ィ
ア
㈱ 

設
備
管
理
部
長　

渡
辺
利
治
氏

交
通
広
告
の
掲
出
・
撤
去
作
業
時
の
安

全
対
策
に
関
す
る
講
義

14
時
30
分
～　

掲
出
基
準
研
修

講
師
：
㈱
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル
東
日
本
企
画 

交
通
媒
体
局
審
査
部　

寺
田
剛
氏 

交
通
広
告
の
倫
理
綱
領
、
掲
出
基
準
に

関
す
る
講
義

つ
い
て

⑵ 
２
０
１
９
年
度
首
都
圏
支
部
幹
事
に
つ

い
て

⑶ 

２
０
１
９
年
度
活
動
計
画
及
び
予
算
に

つ
い
て

◆
セ
ミ
ナ
ー　

16
時
00
分

■
講
師
：
株
式
会
社
ミ
ュ
ゼ
プ
ラ
チ
ナ
ム 

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
マ
ス
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
チ
ー
ム 

課
長
代
理 

神
野
碧
氏
、　

相
馬
弥
生
氏

■
演
題
：｢

ミ
ュ
ゼ
プ
ラ
チ
ナ
ム
の
メ
デ
ィ

ア
戦
略｣

◆
懇
親
会　

17
時
30
分

交
通
広
告
実
務
研
修
を
開
催

　

首
都
圏
支
部
（
原
口
宰
支
部
長
）
で
は
、

交
通
広
告
に
関
す
る
実
務
の
基
礎
を
学
べ

る
「
交
通
広
告
実
務
者
研
修
」
を
10
月
21

日（
月
）
に
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル
東
日
本
企
画
会

議
室
に
お
い
て
開
催
し
、
23
社
48
名
が
受

講
し
ま
し
た
。

開
催
日
時
：
10
月
21
日（
月
）

開
催
場
所
：
Ｊ
Ｒ
恵
比
寿
ビ
ル
内 

10
階
会

議
室

研
修
内
容
：

10
時
00
分
～　

ビ
ジ
ネ
ス
概
論

講
師
：
㈱
メ
ト
ロ
ア
ド
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ

ー 

媒
体
管
理
局　

金
沢
一
幸
氏

交
通
広
告
の
概
要
と
実
務
に
関
す
る
講

義
「
交
通
広
告
ビ
ジ
ネ
ス
概
論
」

金沢一幸氏

吉田勝弘氏渡辺利治氏

寺田剛氏

熱心に耳を傾ける会員社の皆さま
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通
広
告
実
務
研
修
」
を
開
催
し
90
名
の
会

員
社
の
出
席
が
あ
り
ま
し
た
。

　

参
加
さ
れ
た
皆
さ
ま
よ
り
具
体
的
な
事

例
を
あ
げ
て
の
講
義
は
わ
か
り
や
す
い
と

い
う
ご
意
見
を
沢
山
い
た
だ
き
研
修
を
無

事
終
了
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
、
ご
多
忙
な
折
り
今
回
の
研
修

に
お
時
間
を
割
い
て
い
た
だ
き
ま
し
た
講

師
の
お
二
人
に
、
こ
の
場
を
お
借
り
し
て

厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

開
催
日
時
：
９
月
19
日（
木
）

開
催
場
所
：
Ｊ
Ｒ
西
日
本
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ズ
８
階　

大
会
議
室

プ
ロ
グ
ラ
ム
：

挨
拶　

山
本
章
義
支
部
長

《
第
１
部
》

テ
ー
マ
：「
広
告
メ
デ
ィ
ア
概
論 

Ｏ
Ｏ
Ｈ
」

講
師
：
帝
塚
山
学
院
大
学　

非
常
勤
講
師

大
阪
市
立
大
学
名
誉
教
授　

中
野
秀
男
氏

《
第
２
部
》

テ
ー
マ
：「
交
通
広
告
の
現
状
と
最
新
ト
レ

ン
ド
に
つ
い
て
～
事
例
紹
介
を
ま
じ
え
～
」

講
師
：
㈱
Ｊ
Ｒ
西
日
本
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
ズ　

企
画
総
務
部　

メ
デ
ィ
ア
企
画

推
進
セ
ン
タ
ー
長　

土
屋
樹
一
氏

総
括　

冨
田
栄
次
副
支
部
長

挨拶する山本支部長中野秀男氏

土屋樹一氏

冨田副支部長

研修風景

支
部
総
会
を
開
催

　

九
州
支
部
（
山
下
信
二
支
部
長
）
で
は
、

８
月
22
日（
木
）
九
州
支
部
会
員
25
社
と
賛

助
会
員
３
社
の
計
28
社
（
５
社
欠
席
）に
ご

参
加
い
た
だ
き
、
２
０
１
９
年
度 

Ｊ
Ａ
Ｆ

Ｒ
Ａ
九
州
支
部
総
会
・
講
演
会
・
懇
親
会

を
開
催
し
ま
し
た
。
総
会
で
は
、
山
下
支

部
長
の
挨
拶
後
、
２
０
１
８
年
度
事
業
報

告
及
び
２
０
１
８
年
度
決
算
報
告
、
２
０

１
９
年
度
事
業
計
画（
案
）及
び
予
算（
案
）

の
審
議
に
移
り
、
そ
れ
ぞ
れ
承
認
さ
れ
ま

し
た
。

　

引
き
続
き
開
催
し
た
講
演
会
で
は
、
株

式
会
社
Ｌ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
Ａ
Ｒ
Ｄ
代
表
取
締

九
州
支
部

山下支部長挨拶
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　●次号Vol.58は2月1日発行予定です。お楽しみに。

先日知りましたが、英語には「つむじ」を意味する適当な単語
がないようです。ですので、「左巻きのつむじは」とか「つむじ
が２つある人は」という言い伝えは当然なく、これまで存在を
気にしたこともないと英国人が言っていました。日本人は細か
いことを気にすると言われましたが、多分、文化の違い…です
むのか、研究したいと思います。2019 年最後の JAFRA NEWS
です。今年もありがとうございました。来る2020年、皆様のビッ
グイベントはなんですか。来年もよろしくお願いします。

●メールと写真、ご意見、ご感想はこちらへどうぞ。
　 information@j-jafra.jp

編集後記

●会員社の代表者、他が
変更になった場合は、
ホームページ（http://j-jafra.jp）
の「各種届出書類」に
変更届がありますので、ご記入
の上、事務局宛にお送り下さい。
ご協力お願いします。

役
社
長 

神
内
一
郎
氏
を
お
招
き
し
、「T

he 
Pow

er of O
O

H
-Program

m
atic

時
代
に

媒
体
社
が
知
っ
て
お
く
べ
き
Ｏ
Ｏ
Ｈ
最
新

ト
レ
ン
ド
」
に
つ
い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
、

皆
さ
ま
熱
心
に
耳
を
傾
け
ら
れ
て
お
り
ま

し
た
。

　

ま
た
総
会
・
講
演
会
に
引
き
続
き
開
催

さ
れ
ま
し
た
懇
親
会
で
は
、
多
く
の
方
に

ご
参
加
い
た
だ
き
、
活
発
な
情
報
交
換
と

親
睦
を
深
め
る
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

ご
多
忙
の
中
、
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た

神
内
様
に
、
こ
の
場
を
借
り
て
厚
く
御
礼

申
し
上
げ
ま
す
。

◆
⽀
部
総
会
・
セ
ミ
ナ
ー
・
懇
親
会

日
時
：
８
月
22
日（
木
）　

会
場
：
Ｊ
Ｒ
博
多
シ
テ
ィ
大
会
議
室
Ａ
＋
Ｂ

《
⽀
部
総
会
》

出
席
者
：
25
社
38
名

《
セ
ミ
ナ
ー
》

演
題
：「The Pow

er of OOH - Program
-

m
atic

時
代
に
媒
体
社
が
知
っ
て
お
く
べ
き

Ｏ
Ｏ
Ｈ
最
新
ト
レ
ン
ド
」

講
師
：
株
式
会
社
Ｌ
Ｉ
Ｖ
Ｅ 

Ｂ
Ｏ
Ａ
Ｒ
Ｄ

代
表
取
締
役
社
長　

神
内
一
郎
氏

参
加
者
：
27
社
62
名

《
懇
親
会
》

参
加
者
：
28
社
57
名

講演会の会場

講師の神内一郎氏

「
交
通
広
告
ビ
ジ
ネ
ス
概
論 

別
冊　

広

告
業
界
の
動
向
２
０
１
８
年
（
平
成
30

年
１
月
～
12
月
）」
を
発
行
し
ま
し
た

　

人
材
育
成
委
員
会
（
肥
後
謙
一
委
員
長
）

で
は
、「
交
通
広
告
実
務
研
修
」
な
ど
で
使

用
し
て
い
る
テ
キ
ス
ト
「
交
通
広
告
ビ
ジ

ネ
ス
概
論
」（
２
０
１
７
年
発
行
）
の
別
冊

版
と
し
て
「
広
告
業
界
の
動
向 

２
０
１
８

年
（
平
成
30
年
１
月
～
12
月
）」
を
発
行
い

た
し
ま
し
た
。「
交
通
広
告
ビ
ジ
ネ
ス
概
論
」

と
と
も
に
、
セ
ミ
ナ
ー
、
研
修
な
ど
で
ご

活
用
く
だ
さ
い
。

２
０
１
９
年
８
月
31
日
発
行

Ａ
４
サ
イ
ズ　

16
ペ
ー
ジ　

４
色

人
材
育
成
委
員
会

委
員
会
便
り


